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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Kgbenhavns Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (september
2023) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der desuden en konsolideret arsrapport for feellesfondens
samlede aktiviteter.

Pategning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Kgbenhavn, den 20. marts 2026

N W~
[ 1L \J;/ K> s
/ v

Peter Skov-Jakobsen

Biskoppen over Kghenhavns Stift

Helle Ostenfeld Peter Skov-Jakobsen
Stiftskontorchef Biskop
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2

2.1. Praesentation af stiftet

. Beretning

Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under By-, Land- og Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til brgken 40/60, hvoraf staten daekker de 40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.
Hvert stift forestas af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).
Stifternes hovedopgaver kan opdeles sdledes:

e Biskoppens embede:
Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen

har tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har sdledes et ansvar for at sikre at
samtlige omrader i stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler
praestestillingerne i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige
opgaver i stiftet, udvikling af f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre at praesterne fortsat far
inspiration i deres arbejde.

Sammen med stiftsradet har biskoppen det overordnede ansvar for andre store projekter i
Kgbenhavns stift som oprettelse af et Bibliarium, etablering af en skoletjeneste for
ungdomsuddannelserne samt oprettelse af Bgrnenes Katedral.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om
forretningsgangene i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde, opgaver pa prasteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice
varetages opgaven med Ignadministration og lgnservice for langt hovedparten af
menighedsradenes ansatte, idet selve tasteopgaven er henlagt til Stifternes Ignservice for
menighedsrad og HR-opgaven fortsat varetages af Kgbenhavns stift.

o Stiftsgvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og

stiftamtmanden. Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, og senest efter
oprettelsen af Familieretshuset den 1. april 2019, idet direktgren for Ankestyrelsen, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

— Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af zendringer i kKirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet
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e Stiftsradet
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 424 om

folkekirkens gkonomi af 19. april 2023 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning.
Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastsaetter herunder en politik
for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og
praesteembedernes kapitaler, udggr pa landsplan ca. 5 milliarder kr. Lov om folkekirkens
gkonomi medfgrte tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra
kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige
1 procent af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Kgbenhavns Stift omfatter 9 provstier, 107 sogne, 114 kirker og 222 ansatte przester og provster.

Derudover har biskoppen over Kgbenhavns stift biskoppeligt tilsyn med praester i Danske Sgmands-
og Udlandskirker, i alt 14 przester, samt 3 faengselspraester, 3 valgmenighedspraester og 1 praest
tilknyttet den tyske menighed i Kgbenhavn. Tillige med det har biskoppen over Kgbenhavns stift
biskoppeligt tilsyn med 84 veernspraester. Biskoppen over Kgbenhavns stift udgver saledes
biskoppeligt tilsyn med samlet 105 yderligere preester, tilsammen 327 preester.

Ogsai 2025 har der veeret stor fokus pa at fa handteret arbejdsmiljgproblemer i stiftet, ligesom der har
veeret afholdt seminarer for provster, tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og praester
med fokus bl.a. pa psykologisk tryghed. Det i 2023 igangsatte supervisionsprojekt om
gruppesupervision, individuel supervision, ad hoc supervision, supervision for nyuddannede praester
og for hospitalspraester med bistand fra det bindende stiftsbidrag drives videre med stor succes.

Kgbenhavns stift gnsker at veere samlingssted for viden og arbejdet i stiftet, og derigennem veere til
hjeelp for menighedsrad, praester og provster.

Siden begyndelsen af 1980’erne har der varet fagrt en strukturdebat om folkekirken i Kgbenhavns
Stift. Arsagen til debatten er den demografiske udvikling siden kirkernes opfarelse, folkekirkens
vigende medlemstal samt kgbenhavnernes zendrede brug af folkekirken som institution.

Skal folkekirken i Kgbenhavn have ressourcer til at udvikle sig i sdvel de gamle bydele som i de nye
byomrader, har det vaeret ngdvendigt at gennemfgre kirkelukninger, sogneaendringer og fremover
skal der skabes yderligere samarbejder pa tvars af sogne-, provsti, og stiftsgraenser.

I de senere ar er situationen vendt, og savel Kgbenhavns, Frederiksberg, Tarnby og Draggr kommuner
er atter i veekst. Der er i 2025 875.000 indbyggere i Ksbenhavns Stift. I lgbet af de sidste 20 - 30 ar er
alderssammensatningen gradvist sendret, og gennemsnitsalderen i Ksbenhavns kommune er landets
laveste med 36 ar, hvilket ikke mindst skyldes de mange uddannelsesinstitutioner, der er lagt i
storbyen. Det er derfor en prioritering ogsa at betjene uddannelsesinstitutionerne med studiepraester,
da mange af tilflytterne til Kgbenhavn kommer fra andre dele af landet og fra udlandet. Dertil kommer
en langt stgrre religigs mangfoldighed set i forhold til andre dele af landet. Der er sket
befolkningsmaessige forskydninger mellem de enkelte bydele. Mange boliger blev nedlagt i forbindelse
med bysaneringsprojekterne, og nye bydele skyder op.

Der skal kontinuert vaere fokus pa at strukturen for folkekirken fglger strukturen og demografien i
samfundet i gvrigt.
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Det er vores ambition, at kirken i Kgbenhavn skal rumme og mgde Kgbenhavn i dag.

Fremtiden vil kraeve en kirke, som kan lgse opgaverne anderledes end nu, samt kraeve at vi i kirken til
stadighed arbejder med vores gudstjenester og preedikener. Kirken bliver ngdt til at mgde nutidens og
fremtidens menneske med hgijt kvalificeret undervisning til bgrn, unge, voksne.

Kirken skal veere til stede og inddrage mennesker alle steder i byen, ogsd i de nye bydele der skyder
op, og derfor vil der pa sigt vaere behov for at bygge kirke i Sydhavnen og i Nordhavn. Der er i
slutningen af 2015 kgbt et grundstykke til brug for en ny kirke pa Teglholmen, Sydhavn sogn, og i
2016 har der veeret udskrevet arkitektkonkurrence for en ny kirke i Sydhavn sogn. Der eri 2018 dbnet
en kirkesal i @restad som forlgber for en kirke samme sted. I 2022 blev der underskrevet aftale om
kgb af grundstykke i @restad til en ny kirke, der har vaeret afholdt arkitektkonkurrence. Pr. 1. januar
2025 blev der oprettet et nyt sogn: @restad sogn, der blev udskilt fra Islands Brygge sogn. Fgrste
spadestik til en ny kirke i @restad sogn blevet taget i juni 2025 og kirkebygningen forventes at sta
faerdig ultimo 2026 eller primo 2027.

I Nordhavn har der varet afholdt en arkitektkonkurrence til en ’tiny church’, der blev indviet i
november 2025. Kirken star forelgbig i en tre-arig periode, og det er planen, at den skal aflgses af en
permanent kirke.

Fremtidens velfzerdssamfund vil fordre en kirke med steerk social profil og villighed til at ggre en
indsats over for svage og marginaliserede mennesker.

Kirken skal ogsa veere en kirke i dialog med andre trossamfund og andre religioner.

Folkekirken skal veere en levende del af bybilledet og skal na offentligheden pa dens betingelser ved en
overvejet brug af medier og sociale medier.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster -lgn og anseettelsesforhold
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrdd. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangseetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc-opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:
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Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med By-,
Land- og Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige
institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager
sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske
forvaltning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne
administrerer folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for prasterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastseettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Centre

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. Ignservice
for menighedsradenes ansatte (SLM), praester og administrativt ansatte i faellesfonden (FLC),
regnskabsopgaver vedr. feellesfond AdF), stiftsbidrag og stiftskapitaler (KAS), screening af plansager
(Plancenter), samt administration af folkekirkens forsikringsordning (FE).

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i
2012. Under forudseetning af, at den ngdvendige IT-maessige understgttelse af opgaverne kunne
tilvejebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

[ samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i
Forsikringsenheden for landets 10 stifter pr. 1. juli 2013:

e Den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og
brandskader. Dette omfatter i hovedtraek fglgende opgaver:

o
o
o
o

kundekontakt og telefonisk radgivning

journalisering

sagsbehandling

anvisning af forsikringserstatning og opggrelse af henszettelser.

e Pr.1.januar 2014 varetages desuden opgaven med radgivning i forbindelse med anmeldelse
af arbejdsskader.
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o [lgbetaf 2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og
erstatningskrav mod kendt skadevolder.

o [lgbetaf 2016 er tilkommet opgaven med at fastszette og udbetale kontanterstatning samt
med virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.

e Iperioden 2015-2019 bidrog Forsikringsenhedens medarbejdere til at udvikle et IT-
registreringssystem, der skulle effektivisere bade journaldelen og sagsbehandlingen. Ved
udgangen af 2019 blev det definitivt besluttet ikke at saette IT-registreringssystemet i drift.

e 12023 var der fokus pa at fa afsluttet en raekke entreprisesager og andre vanskelige sager. Det
har veeret ngdvendigt at indkgbe vikar til dette. Pa baggrund af sikringsbesggi 2021, 2022 og
2023, er der blevet udsendt en raekke gode rad til menighedsrad over hele landet blandt andet
til at imgdega risiko for kortslutning. En skade fra 2022 skiller sig ud fra de fleste andre, da
Hyltebjerg kirke breendte i marts 2022. Denne skade vejer fortsat tungt i
sagsbehandlingsportefgljen samt i stgrrelsen af hensatte midler.

e Budgetfglgegruppen godkendte i 2024 Forsikringsenhedens ansggning om en ny
forretningsmodel. Hovedpunkterne i ansggningen kan sammenfattes som fglger:

o Forsikringsenheden adskilles fra stiftsadministrationen med medarbejdere, som er
100% dedikeret til centeropgaven.
Der anseettes en teamleder med erfaring fra forsikringsverden.
Der allokeres samlet 5,5 drsveerk til Forsikringsenheden inden udgangen af 2025.

o Radgivningsdelen opprioriteres med fokus pa entreprisesager, sikringsradgivning, ga-
hjem-mgder etc.

o Forsikringshandbogen og instrukser opdateres.

e Pr.1.september 2025 ansatte Forsikringsenheden en teamleder, der i samarbejde med de 2
kontorchefer straks pabegyndt arbejdet med at fa allokeret ressourcer til enheden.

2.2.1. Faglige resultater

2.2. Ledelsesberetning

2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
De positive erfaringer fra Covid-perioden er blevet viderefgrt, fx sdledes afholdes der jeevnligt mgder
pa teams fremfor fysiske mgder, der indebaerer leengere transport.

Pa det gejstlige omrade har der vaeret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 5 provstemgder i lgbet af 2025, heraf et mgde med
overnatning pa Bornholm.

Der har afholdt veeret 3 ordinationer med i alt 5 ordinanter, hvor der i 2024 var 9 ordinanter.

15 preester er ansat efter opslag heraf 1 barselsvikarer, hvor der i 2024 blev ansat 21 praester efter
opslag. 2 praester er ansat uden opslag (tidligere § 3 ansaettelser). Der har ikke veret anszettelser i
DDKU i 2025, men en del opslag af vikariatsbetjeninger, som DDKU selv star for.

Der i aret foretaget 25 konstitueringer af praester i vikariater mv. tillige med 22 forlaengelser.
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Biskoppen holder regelmaessige mgder med praesternes tillidsreprasentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter, herunder to arlige seminarer med deltagelse af stiftets provster,
arbejdsmiljgrepraesentanter og tillidsrepraesentanter, hvor der drgftes dagsaktuelle temaer.

Biskoppen holder samtaler med alle ansg@gere til praesteembeder i Kgbenhavns stift og med
menighedsradene forud for stillingsopslag.

Der aftholdes mgder i Stiftsrddet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsradet. Der atholdes mgder i
Arbejdsmiljgudvalget for preester og provster i Kgbenhavn stift. Biskoppen er formand for udvalget,
der er etableret i henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Der normerede antal preestestillinger i Kgbenhavn stift er 212,2 ved udgangen af 2025. Det samlede
forbrug af drsveerk (eksklusive lokalfinansierede preester) var ved udgangen af 2025 206,55 og var
fordelt pa 179,0 (2024: 179,9) tjenestemandsstillinger og 27,55 (2024: 25,9) overenskomstansatte
(inklusive vikarer).

Kgbenhavns Stift har i 2025 haft et mindreforbrug pa praestebevillingen, og overholdt
praestenormeringen. Se forklaringer i afsnit 2.3.1.1.

Der foregar lgbende drgftelser med menighedsrdd og provster om struktureendringer med henblik pa
den optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, szerligt i forbindelse med stillingsledighed,
eventuelt med henblik pa pastoratseendringer og / eller sogneaendringer.

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte
sammenhang mellem hovedmal for praester og resultataftalen.

Folkekirken i Kgbenhavns stift m@der farst og fremmest medlemmer og ikke-medlemmer i
dagligdagen med evangeliet. Der holdes gudstjenester, dab, konfirmationer, vielser, begravelser og
biszettelser. Der undervises og befolkningen mgdes med et rigt musik- og kulturliv. Menighederne
deltager ogsa i socialt arbejde savel inden for kirkens rammer som udenfor. 1 2025 har dette arbejde
ogsa givet sig udslag i en mangfoldighed af initiativer for at vise at kirken er til stede og tilgeengelig.

Dette rige og mangfoldige arbejde og naere sammenhang i hverdag og fest lader sig ikke beskrive
fyldestggrende; men enhver der iagttager kirkelivet i Kgbenhavns stift vil erkende, at her er der et
opmaerksomt og imgdekommende kirkeliv. Preaesterne er optaget af at mgde mennesker velforberedte
og veere til gavn sgndag som hverdag i forbindelse med gudstjenester, undervisning og sjxlesorg.

I de kommende ar vil vi i seerdeleshed vie vores opmaerksomhed mod gudstjenestefejringen i stiftet og
drage erkendelser fra den undersggelse, som er udarbejdet her. Vi vil ogsa vie dabsoplaeringen vores
opmarksomhed i habet om fremover at kunne tilbyde en oplaring fra 0 - 15 ar. Forholdet til
Folkeskolen vil ogsa fremover vere baret af Skoletjenestens indsats. Derudover er der meget stort
fokus pa at komme de unge mennesker i mgde, og derfor er der ved udgangen af 2023 oprettet et
samarbejde om Folkekirkens skoletjeneste for Ungdomsuddannelserne, hvortil der er knyttet en halv
praestestilling, hvor formalet er at tilbyde undervisningsinstitutionerne projekter og arrangementer
inden for de fag og emner, hvor folkekirken kan uddybe og supplere med samtale, oplysning og
oplevelse.
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12024 afsluttedes et projekt 'Reek Ud’ der skal m@gde unge voksne. Delelementer af dette arbejde har
veeret afprgvet i lgbet af anden halvar 2025 med stor succes, og vil blive udbudt i en stgrre kreds i
lgbet af 2026.

[ 2023 blev Bibliarium etableret med bestyrelse og ansaettelse af en direktgr til at Igfte opgaven med at
fa etableret et bibelsk oplevelsescenter i Sankt Andreas kirke, og igennem hele 2024 har der vaeret
arbejdet ihaerdigt pa at fa feerdiggjort Bibliariet til den planlagte dbning ultimo januar 2025. Bibliariet
dbnede planmaessigt i januar 2025. I de fgrste maneder af aret blev installationerne afprgvet af
forskellige skoleklasser. Bibliariets malgrupper er bgrn i alderen 7- 16 ar, der via interaktive
installationer mgder forskellige forteellinger fra Bibelen, og far blandt andet mulighed for at forholde
sig til forteellingernes 'morale’ ind i det omgivende samfund.

Der arbejdes ligeledes iheerdigt pa at mgde udenlandske, andeligt sggende (expats), og til det mgde, er
der etableret et samarbejde mellem provstierne i Kgbenhavn, Folkekirken for Internationals, hvortil
der ogsa er knyttet en preaestestilling. Siden januar 2025 er der hver sgndag afholdt engelsksprogede
gudstjenester i Eliaskirken pa Vesterbro, og der er oprettet to internationale kor i stiftet. Der er
stigende sggning til savel fra expats som fra turister, og ved udgangen af 2025 er der ca. 50 deltagere
ved gudstjenesterne.

I Kgbenhavns stift er der frikgbt en provst fra sin sognepraestedel (50%) til brug for arbejdet som
koordinerende provst. Den koordinerende provst skal bl.a. bidrage til at tveerstiftslige projekter
kommer godt fra start og bliver forankret i menighedsradene.

For Kgbenhavns stift er det ogsa naturligt at vie samtalen med mennesker af anden tro
opmarksomhed og vaere med til at skabe et samfund, hvor der er samtale mellem religionerne. Til
brug for dette holder biskoppen jeevnligt mgder med repraesentanter fra det muslimske og det jgdiske
samfund.

Kgbenhavns stift er sekretariat for bispemgderne.

I slutningen af 2023 blev der for en feelles ansggning fra biskopperne ansat en seniorkonsulent, der
bistar biskopperne med opgaver af faelles karakter. Seniorkonsulenten har af praktiske arsager
kontorplads i Kgbenhavns stift.

Den 1. januar 2021 blev biskoppernes fzllesfondsfinansierede samarbejde med Folkekirke og
Religionsmgde endeligt etableret og dette landsdaekkende samarbejde er forankret i Kgbenhavns stift.
Den tilknyttede bevilling optraeder med et selvsteendigt formalsnummer pa delregnskab 3, formal 17.

Folkekirken i Kgbenhavns stift gnsker pa alle mader at ggre sit yderste for hele tiden at na ind i
samtiden med evangeliet og pd den made vaere med til at forme hverdag, kultur og sociale
sammenhange.

Vi vil gerne vere en overbevisende kirke (mission) og vi vil ogsa veere neervaerende med hjaelp
(diakonal).

Det er ledelsens vurdering at der overalt i Ksbenhavn arbejdes hardt pa fortsat at opna disse
resultater, hvilket er tilfredsstillende.
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[ Kgbenhavns Stift har vi en kommunikationsenhed, der er finansieret af det bindende stiftsbidrag.
Kommunikationsenheden skal understgtte Kgbenhavns Stift med at kommunikere internt og eksternt,
og centralt star at kebenhavnere og bornholmere skal opleve kirke og kristendom som relevant i deres
liv. De generelle kommunikationsveerdier er at veere inviterende, vaekke nysgerrighed, arbejde
ligefremt og tydeligt og arbejde med at aendre folks fordomme.

Vedrgrende stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater. Tiltreeden af nye
medarbejdere i stiftsadministrationen har sammen med de allerede ansatte lgftet kolossale opgaver
bade i forhold til preesters arbejdsmiljg, radgivning af praester og menighedsrad, understgttelse af
stiftsradet og den daglige drift i huset i Ngrregade.

Tilbage i 2018 blev der introduceret ’Abent Hus’ pa Bornholm, hvor relevante medarbejdere fra
stiftsadministrationen giver mgde pa provstikontoret efter forudgdende aftale med Bornholms
provsti, og hvor menighedsradene kan henvende sig med spgrgsmal om radgivning og vejledning.
Dette tiltag blev godt modtaget og er gentaget i de fglgende ar, ligesom ordningen er blevet udvidet til
at omfatte resten af stiftet. Athaengig af evalueringen af dette, overvejes det, om ordningen skal
opretholdes.

Der arbejdes kontinuert og intenst pa alle plan for at sikre, at der er den forngdne sammenhang
mellem stiftspersonalets opgaver, trivsel og retning.

Der har vzeret aftholdt to introkurser for kirkefunktioneerer og preaester fra Helsinggr og Kgbenhavns
stifter i henholdsvis maj og november med deltagelse af tilsammen 89 nye medarbejdere.

2.2.1.2. Centeradministration

Kgbenhavns Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens
Selvforsikringsordning (kaldet Forsikringsenheden) i samarbejde med Helsinggr Stift. Det blev, som
angivet i tidligere arsrapporter, aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for
Helsinggr Stift.

1 2024 godkendte budgetfglgegruppen Forsikringsenhedens ansggning om en ny forretningsmodel,
som forhabentlig vil ende som den endelige model. Efter anszttelsen af en teamleder i september
2025 er arbejdet med implementeringen af den nye model blevet intensiveret.

Tidsforbruget i centret i 2025 fremgar af tabel 4.3.3. og omkostningsforbruget er gennemgaet i afsnit
2.3.2.1.

Tidsforbruget til sagsbehandling varierer fortsat betydeligt fra sag til sag, men med brugen af det
tilgeengelige journalsystem, F2, er det til dels lykkedes at forbedre effektiviseringen af arbejdsgangene.
Det har fortsat haft hgj prioriteti 2025 og i lgbet efterdret er antallet af dbne sager blevet reduceret
betydeligt, som en konsekvens forgget effektivisering og tilgang af ressourcer til sagsbehandling.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes centrets gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

[ alt var der pr. 31. december 2025 modtaget 13.298 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013
(inklusive 2.187 arbejdsskader). Heraf blev 728 modtaget i 2025 og 12.570 i perioden 2013-2024
svarende til et samlet arligt gennemsnit pa 1.064. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet,
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at det samlede antal sager pa drsplan ville udggre 1.200, hvorfor niveauet de senere ar har ligget
under det oprindeligt forventede. Det store antal sager, der blev anmeldt i 2013 samt primo 2014
skyldtes de to storme, der ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne
skadeanmeldelser i 2015 ekstraordineert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af
stormskader har haft den indvirkning, at maengden af sager er steget markant inden for relativt korte
tidshorisonter. Dette har beklageligvis i perioder betydet, at sagsbehandlingstiden ikke har veeret
optimal.

Pa den baggrund har der i perioder varet ansat vikarer og / eller studentermedhjzelp bade i Helsinggr
og Kgbenhavn til brug for savel journalisering og sagsbehandling, men efter beslutningen om, at et nyt
digitalt registreringssystem ikke vil blive taget i brug, har FE-medarbejderne kunnet koncentrere sig
om sagsbehandlingen, hvilket har haft positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vasentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som
overvejende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser siden 1. januar 2018 kan henfgres til
denne @ndring. Samtidig er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte
rgrskader, hvilket kan pavirke antallet af anmeldelser i opadgaende retning. Forsikringsenheden vil
fortsat fglge udviklingen ngje.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der vaeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes
journaliseres hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes feelles journalsystem), og af hensyn til
statistikoplysninger, registreres tillige alle vaesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt
Excelark. Nar der skal ske udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt
sendes til AdF. Der hari 2015 ogi 2020 vaeret gennemfgrt brugerundersggelser ved KANTAR-GALLUP
og resultaterne fra disse undersggelser ligger til grund for den fremsendte ansggning om ny
forretningsmodel. Analysen fra 2020 viste blandt andet, at Forsikringsenheden fortsat har
medarbejdere, der forstar skadeanmeldernes situation og behov, samt at der ydes en kompetent
skadesbehandling. Som forventeligt var der ogsa et gnske om en tilpasning af sagsbehandlingstiden,
samt et gnske om forbedret radgivning om sikring. De i undersggelsen paviste omrader, hvor
Forsikringsenheden med fordel kan udvikle sine produkter, har stor opmarksomhed og der arbejdes
saledes med at forbedre sagsbehandlingstiden samt pracist fa defineret behovet for
sikringsradgivning. Sidstnzevnte blev indarbejdet i resultataftalerne for Forsikringsenheden i arene
2021-2023.

[ forhold til efterspgrgsel om sikringsradgivning indgik Forsikringsenheden i 2021 et samarbejde med
WillisTowersWatson om at patage sig opgaven med at gennemfgre sikringsbesgg i en reekke kirker i
lgbet af 2. halvar 2021, hvor folkekirken begyndte at abne igen efter en lang Corona-nedlukning.
Arbejdet med WillisTowersWatson fortsatte i bade 2022 og 2023, og der er blandt andet udsendt
statusbreve om de indhentede erfaringer fra sikringsbesggene. Brevene er blevet udgivet i savel
Menighedsradsforeningens blade som i flere af folkekirkens fagblade, og indholdet er saledes naet ud
til en stor kreds af interessenter.

Den nye forretningsmodel indeholder derfor med udgangspunkt i ovenstaende ressourcer til at
Forsikringsenheden internt kan patage sig opgaven med sikringsbesgg samt udvikle den generelle
radgivning og forbedre sagsbehandlingstiden.

Side 12 af 55



Kobenhavns Stift Arsrapport 2025

Som led i implementeringen af den nye forretningsmodel besvares telefoniske henvendelser nu
udelukkende af medarbejdere, som arbejder i Forsikringsenheden, hvilket giver mulighed for at
besvare henvendelsen umiddelbart og ikke afvente et opkald fra en sagsbehandler. Der er fortsat i
gennemsnit 8-14 opkald pr. dag og Kgbenhavns stift har telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar
2014 overtog Forsikringsenheden radgivningsopgaven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to
medarbejdere var i den forbindelse pa kursus i arbejdsskadeforsikring pa Forsikringsakademiet i
2014.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af
genfundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog
Forsikringsenheden opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver
omkring forretningsudvikling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver
blev tidligere honoreret seerskilt, men indgar nu i den samlede forretningsmodel.

Samlet set har der vaeret et noget hgjere arsvaerksforbrugi 2025 end i 2024, hvilket blandt andet kan
forklares ved ansattelse af en teamleder og fokus pa at frigive ressourcer fra stiftsadministrationerne i
savel Helsinggr som i Kgbenhavns Stift.

[ efterdret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en
brugertilfredshedsundersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at
Forsikringsenheden ma betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor
tilfredshed blandt brugerne.

De fysiske erfa-mgder blev genoptaget i 2022, samtidig med at der fortsat afholdes et ugentligt teams-
mgde blandt sagsbehandlerne for at sikre lgbende erfaringsudveksling samt sparring med hensyn til
lgsning af konkrete sager.

Forsikringshedens mal for 2025 - aftholdelse af gd-hjem-mgder og webinarer - er et 2-drigt mal og
forventes gennemfgrt og opfyldti 2026.

Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Fagligt vurderes arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatmalene for sagsbehandlingstiden pa byggesager - det eneste feelles mal for stifter - er begge
opfyldt, idet alle sager er behandlet rettidigt. Dette anses som yderst tilfredsstillende.

Resultataftalens stiftsspecifikke mal om gget fokusering webinarer til de nye
menighedsradsmedlemmer er grundet driftsmaessige belastninger, herunder personaleudskiftning og
overenskomstforhandlinger ikke blevet gennemfgrt som planlagt. Der er i stedet arbejdet pa at klaede
provster og provstisekretaerer pa til at kunne besvare spgrgsmal fra menighedsradene.

Som anfgrt i forrige afsnit er centermalet for Forsikringsenheden et 2-arigt mal, som forventes
gennemfgrt og opfyldti 2026.
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2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa t.kr. 1.449, mod et underskud i 2024 p4 t.kr. 1.169,
hvor resultatet var pavirket af et merforbrug pa savel stiftsadministrationen som pa
praestebevillingen.

Resultatet for 2025 er primaert pavirket af et mindreforbrug pa bade delregnskab 2
(preestebevillingen) og pa delregnskab 3 (stiftsadministrationen), samt et merforbrug pa Folkekirke &
Religionsmgde.

Overordnet set anses resultatet for tilfredsstillende, og resultatet samt baggrunden for vurderingen
bliver nzermere gennemgaet i senere afsnit.

Kgbenhavns Stifts balance er steget med t.kr. 3.812 fra 2024 til 2025, hvilket i al veesentlighed skyldes
en stigning i den likvide beholdning og tilgodehavender.

Balancen omfatter alle stiftets gkonomiske aktiviteter, inklusive aktiviteter for hvilke feellesfonden
heefter centralt, eller alle stifter haefter for i faellesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrelse kan
sdledes ikke tages som udtryk for det enkelte stifts gkonomiske status og soliditet, men skal ses i
sammenhang med fellesfonden og faellesfondens gvrige institutioner.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Kebenhavns Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2024 2025 2026
RESULTATOPGORELSE

Ordinere driftsindtegter -149.506 -159.068 -162.613
Ordinre driftsomkostninger 151.601 158.039 161.725
Resultat af ordineer drift 2.094 -1.029 -888
Resultat for finansielle poster 1.582 -1.258 0
Arets resultat 1.169 -1.449 0

Kebenhavwns Stift balance

Anlegsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 13.771 17.583
Egenkapital 4.265 -184
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geld 0 0
Kortfristet geld -18.036 -17.399

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.
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) Andel af
Tabel 2.3.1 Kebenhavns Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling .ﬂvrlge Omkostninger  arets
indtaegter
resultat
Prastebevillingen og stiftsadministrationen -153.315 -512 151.917 -1.910
Centeradministration 0 -1.744 1.744 0
Qvrige -3.698 -7.642 11.800 461
Total -157.012 -9.897 165.460 -1.449
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. @konomi
: Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Kebenhavns Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling .Q)Vrlge O,kaSt- arets
indtegter  ninger
resultat
Prastebevillingen -140.351 -87 139.366 -1.071
Stiftsadministration -12.964 -425 12.550 -839
Total -153.315 512 151917 -1.910
Preestebevillingen
Andel af
i mkos t-
Tabel 2.3.1.1.2 Kebenhavwns Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling 9vr1ge 0 ost arets
indtegter  ninger
resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -140.351 -87 139.366 -1.071
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester -132.591 0 131.200 -1.390
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster -6.331 0 6.297 -34
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgerelser -1.430 -32 1.815 353
- heraf formél 26 - Praester med refusion 0 -54 54 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af preestestillinger,
statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antal af praestearsveerk, som staten yder tilskud til, er reguleret i Lov om folkekirkens gkonomi og er
normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud til
40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og feellesfeellesfonden finansierer de
resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere praestestillinger fuldt ud
af feellesfonden, og pr. 31. december 2024 var der 101 stillinger som fzellesfondsprzester. Endelig kan
der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i By-, Land- og Kirkeministeriet etableres
lokalfinansierede praestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestar ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af lgn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.
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Fzellesfondens praestebevilling deekker desuden preesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40 % af 40/60-praesternes
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindre forbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Feellesfondsbevillingen deekker endvidere alle godtggrelser til preester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvstaendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.

Arsresultatet 2025.

Praestelgnsbevillingen blev i 2025 delvist kompenseret for manglende regulering af bevillingen i 2024,
hvilket har givet en hgjere bevilling, end de forventede lgnstigninger. Sammenholdt med at stifterne
gik ud af 2024 med en forholdsvis lav bemanding som fglge af den lave 2024-bevilling, var
forventningen at den hgjere 2025-bevilling ville give rigeligt plads til genbesattelse af stillinger i lgbet
af 2025, og det har ogsa vist sig, at der har veaeret et stigende arsvaerksforbrug gennem 2025 pa bade
fastansatte og vikarer.

Bevillingsudnyttelsen pa praestelgnsbevillingen blev i 2025 hgj, og landede pa 99,5 % inkl.
feriepengeforpligtelsen, men ekskl. barselsfonden. Bevillingsudnyttelsen inkl. barselsfonden landede
pa 99,3 %. Dette svarer fuldsteendig til resultatet for 2024.

En del af billedet er ogs3, at biskopperne har valgt at gge lokallgns-puljen i 2025, for bl.a. at belgnne
nogle af de praester og provster, der ydede en ekstra indsats under opstramningen i 2024.

Ud af de 10 stifter har de otte overholdt deres praestelgnsbevilling, mens de sidste to har haft en
overskridelse pa mellem 0,8 og 1,0 %. Stifterne har stadig generelt overholdt bevillingen.

Set i forhold til arets udgangspunkt med en forholdsvis lav bemanding, og en lettere udfordret
rekrutteringssituation, sa vurderes mindre forbruget pa praestelgnsbevillingen som veerende meget
tilfredsstillende.

For Kgbenhavns Stift udviser formal 21 og 22 samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 1.424, hvilket
svarer til at praestelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 99,0.
praestelgnsbevillingen er inkluderet et mindreforbrug pa regulering af feriepenge pa t.kr. 425, hvorfor
der isoleret pa lgnnen har varet et mindreforbrug pa t.kr. 999. Dette svarer til en udnyttelsesprocent
pa 99,3.

Arsvaerksforbruget udviser en mindreforbrug pa 10,2 (tabel 2.3.1.2.1), hvilket kan holdes op imod et
mindreforbrug pa 8,7 i 2024. Udviklingen i arsvaerksforbruget er en kombination af flere ansatte
(primeert OK ansatte), feerre barselsvikarer og et forgget fradrag for dagpengerefusioner.

Det realiserede resultat for praestebevillingen anses for tilfredsstillende idet lanforbruget holder sig
indenfor bevillingen. Det fortsatte arbejde med ferieafviklingen har medvirket til at kunne reducere en
potentiel fremtidig belastning af praestebevilling, hvilket anses for tilfredsstillende.

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et merforbrug pa t.kr. 353 og samlet er forbruget t.kr.
141 hgjere end i 2024. Der er tale om aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befordring,
flyttegodtggrelse samt tjenestedragter, som biskoppen ikke disponerer over. Forbruget til befordring
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har vaeret pa niveau med 2024, medens der har veeret et fald i forbruget til tjenestedragter. Stigningen
i forbruget knytter sig saledes i al vaesentlighed til flyttegodtggrelser.

Stiftsadministration
Tabel 2.3.1.1.3 Kobenhavns Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  2'Fige Omkost- ;I:ti:l "
indteegter  ninger resultat
Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formél 10 - Generel virksomhed -12.964 425 12.550 -839
- heraf generel ledelse og administration -4.142 -136 4.010 -268
- heraf op gaver vedrerende praster -3.031 -99 2.934 -196
- heraf radgivningsop gave -899 -29 870 -58
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -3.679 -121 3.561 -238
- heraf samskabelsesop gaver -20 -1 19 -1
- heraf serlige projekter -1.194 -39 1.156 -77
Generel virksomhed i alt -12.964 -425 12.550 -839

Stifterne fik i 2024 en permanent bevillingsforggelse pa ca. 16 mio. kr. Bevillingsforggelsen skulle
anvendes til genopretning efter flere ars 2 % besparelse og fastholdelse af kvaliteten i stifternes
kerneopgaver, samt til deekning af et gget opgaveomfang pa omrader som radgivning af menighedsrad,
sekretariatsfunktion for biskopperne m.m. [ 2024 var bevillingsforggelsen delvist finansieret via
stifternes og centrenes faelles mindre forbrug fra tidligere ar.

Stifterne har, som en del af en stgrre bevillingsbeslutning i 2024, fra og med 2025 faet permanent
genindfgrt en bevilling pa 4,7 mio. kr. til varetagelse af samskabelsesopgaver. Denne opgave
finansierede stifterne i 2024 via stifternes og centrenes falles mindre forbrug fra tidligere ar.

Stiftets gkonomiske resultat for 2025 afspejler opdateringen af bevillingen, idet der samlet har vaeret
mindreforbrug i aret pa t.kr. 839. Resultatet fordeler sig med et mindreforbrug pa t.kr. 512 pa driften
og et mindreforbrug pa Ignnen pa t.kr. 326.

Fra og med 2024 indgar bevillingen til studentermenigheden (tidligere delregnskab 7, formal 35) i
stiftsadministrationens drift. Studentermenigheden har i alt anvendt t.kr. 542 i 2025, hvilket primeert
omfatter lgn til en sekreteer og huslejeudgifter.

[ savel drift som lgnbevillingen indgar en indtaegt pa overhead modtaget fra det bindende stiftsbidrag
pa samlet t.kr. 175.

Folkekirke og Religionsmgde

Om 2025: Der ses frem imod et ar, hvor anvendelsen af antologien En verden til forskel i FUV-kursus
og ved forskellige seminarer kommer til at fylde. Ligeledes vil lancering og brug af Teologisk
Basispapir og Samtaleabneren vaere i fokus. Der afholdtes studieorlov i april til juni.

Helt saerligt for aret vil veere et stort fokus pa facilitering af etablering af Nationalt Forum for Tros- og
livssynssamfund.
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Om 2024: Aret blev praeget af nordisk samarbejde. Afholdelsen af den 11. Nordiske Dialogkonference,
hvor det oprindelige religionsmgde (i en dansk kontekst med det grgnlandske, for de andre nordiske
lande blandt andet med det samiske) blev behandlet.

CORE Forum, Finlands nationale interreligigse forum besggte F&R i januar, inviterede til konference i
Helsinki, hvor F&R deltog, og bidrog til den danske proces omkring Forum pa FU-mgde med Laura
Huovinen.

Udgivelse af Samtaledbneren til brug pa plejehjem, skoler, hospitaler og faengsler.

Afholdelse af Kristent-Muslimsk Samtaleforum i Vejle og Jelling i samarbejde med Haderslev Stift
under overskriften "Hvad forteeller Jelling os? Religigs identitet og folk - i krig og fred.”
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Kebenhavns Stifts arsvaerksforbrug praester 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Arverksnormering praster 211,7 2122
Tjenestemandsansatte praster 178,1 177,7
Overenskomstansatte praester 16,5 18,7
Fastansatte ialt 194,6 196,4
Barselsvikarer 1,2 0,1
Vikarer i gvrigt 10,9 11,5
Vikarer i alt 12,1 11,6
Forbrug indenfor normering i alt 206,7 208,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester -4,9 -4,1
Fradrag for dagpengerefusioner mm. -3,8 -6,0
Mer-/mindreforbrug af drsveerk praester i alt -8,7 -10,2
Tabel 2.3.1.2.2 Kebenhawns Stift arsveerksforbrug pr. przestetype 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk

Normering 211,7 212,2
Sognepraster (inkl. vikarer) 192,6 191,8
Fellesfondspraster 10,3 10,2
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 2029 202,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester -8,7 -10,1

Arsverksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preester 12,0 12,3

Tallet for de lokalfinansierede praester, som fremgar af ovenstaende skema, er de arsveaerk, som er
finansieret af de lokale kasser.

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af
29/01/2020, § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1.892,8 stillinger, hvortil kommer 101
faellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendyt, at lgn- og dagpengerefusioner kan
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arsvaerkfastsaettes (reducere arsvearksforbruget). Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10
stifter efter aftale mellem By-, Land- og Kirkeministeriet og biskopperne.

Der har samlet set ikke vaeret en helt optimal udnyttelse af de przestelige ressourcer i 2025 med 202,0
arsveerk, hvor der i 2024 var brugt 202,9 arsveerk.

En vurdering af drets samlede forbrug af praestenormeringen i gvrigt fremgar af afsnit 2.2.1.1.
Der henvises i gvrigt til bemeerkningerne under pkt. 2.3.1.1.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Kebenhavns Stiftsadministrations arsverksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Generel ledelse og administration 4,1 3.8
Praester 2,7 2,8
Radgivning 1,0 0,8
Tilsyn og styrelse 33 34
Samskabelse 0,0 0,0
Projekter 1,2 1,1
Almindelig virksomhedi alt 12,4 12,0
Projekter med egen bevilling (forméal 99) 0,1 0,1
Opgaver med ekstern medfinansiering 40 4.0
Projekter og ekstern finansiering i alt 4,1 4,1
Stiftsadministration i alt 16,4 16,1

Ovenstaende tabel viser personaleforbruget i Kgbenhavn Stift opdelt pa sagstyper. Der har vearet en
forskydning i arsvaerksforbruget pa sagsopgaver, men samlet er forbruget, 12,0 et lille fald i forhold til
2024.

Stiftsadministrationen varetager en raekke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad,
herunder bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i
forbindelse med anseattelse af medarbejdere og anszettelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder desuden sekretariatsbistand til Stiftsradet samt varetager forvaltning af
stiftsmidlerne, herunder lanesagsbehandling.

Derudover varetager stiftsadministrationen serviceopgaver for ansatte under det bindende
stiftsbidrag, Folkekirke og Religionsmgde mv. med sdvel generel vejledning, HR-opgaver og
lgnforhandling, regnskabsopgaver, ansattelsesretlige spgrgsmal mv.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i
arbejdsgrupper vedrgrende praesteansettelser, overenskomstfornyelse (herunder savel forberedelse
af overenskomsterne samt evaluering af disse), behandling af byggesager, kirkefunktionzerers
anseettelsesforhold samt diverse underudvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Fzelles
Samarbejdsudvalg samt i de underudvalg, der er nedsat, herunder en trivsels/DAP-gruppe samt
efteruddannelses- og kompetenceudviklingsudvalget. Desuden yder stiftet en stor indsats i den feelles
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redaktionelle enhed FRE, der leverer materiale til det kommende nye intranet, FIN, samt til de netop
afsluttede overenskomstforhandlinger i By-, Land- og Kirkeministeriets regi.

Siden anszettelse af to nye jurister (i 2020), fratraedelse og anszettelse af to nye HK’ere i 2021, samt
ansaettelse af ny HK og AC-barselsvikar i 2022 og 2023 har der veeret fokus pa at fa etableret et solidt
samarbejde i stiftsadministrationen og fa de etablerede teams til at fungere. Ved udgangen af 2023
fungerer de etablerede teams rigtig godt. Sdledes er afggrelsen af byggesager fordelt pa 4 personer (2
jurister og 2 HK-ansatte) og rddgivning af menighedsrad er ligeledes fordelt ud pa flere personer.
Desuden varetages afggrelser om askedelinger af HK-personale med reference til en jurist. Ogsa pa
praesteansattelsesomradet er der oprettet teams dels for at sikre sig mod sarbarhed, dels for at sikre,
at nye processer, herunder KIS’s centrale rolle og indberetning i RI er solidt forankret fra begyndelsen.
Kgbenhavn stift har meget fokus pa at mindske sarbarhed og hgjne effektivitet i det daglige arbejde,
hvorfor der til stadighed pagar forbedringsarbejder. Endvidere varetager Kgbenhavns stift sammen
med seniorradgiveren koordinerings- og sekretariatsopgaven for biskopperne blandt andet i
forbindelse med bispemg@derne mv. I 2024 har der fortsat veaeret fokus pa preaesters arbejdsmiljg og
forebyggelse af problemer med arbejdsmiljget, der har veeret fokus pa gget understgttelse af
stiftsradet og de projekter, der igangsaettes dér ligesom der er etableret understgttelse af felles
projekter og samskabelsesprojekter.

Udviklingen i arsvaerksforbruget siden 2014 har i al vaesentlighed veaeret pavirket af i
centerdannelserne. Etableringen af KAS/GIAS-centret har medvirket til at holde Kgbenhavn Stifts
tidsforbrug pa radgivning og gkonomiopgaver for eksterne pa et beskedent niveau. Implementering af
Stifternes lgnadministration for Menighedsrad medfgrte en nedgang i forbruget pa personaleopgaver
for eksterne. Der eri 2021 og 2022 blevet omfordelt en rakke opgaver i stiftsadministrationen,
saledes, at der opnas den bedste kombination mellem kompetencer og opgaver og der ses kontinuert
pa at optimere arbejdsgangene. Samtidig er fokus pa korrekt brug af og registrering i m-tid blevet
skeaerpet, hvilket ogsa kan have rykke pa forbruget. Fra 2021 indgar Presse- og
Kommunikationsafdelingen i m-tids registreringen.

Se tabel 4.3.2. for en mere detaljeret specifikation af stiftsadministrationens arsvaerksforbrug.

Kgbenhavn Stiftsadministration har kontorer i den fredede bispegard i Ngrregade, hvor der er stor
pavirkning pa bygningen fra trafikken udenfor. Stiftsadministrationen har ansvaret for den Igbende
vedligeholdelse af den fredede bygning, hvor kaelderen er fra en tidligere bygning, der bade har veeret
radhus og universitet i middelalderen. Der bruges en del personale- og gkonomiske ressourcer pa at
sikre, at bygningen er velvedligeholdt. Der planleegges en gennemgribende istandsaettelse af
bygningen bade ind- og udvendigt.
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2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Kebenhawns Stifts opgaver 2025 (belebi t. kr.)

0 Bevilli Ovrige indtzegter Omkos tni Andel af
pgave evilling wrige indtzegter ostninger arets resultat
Formadl 15 - Delvist indteegtsdeek ket virksomhed 0 -1.744 1.744 0
- heraf Forsikringsenheden 0 -1.744 1.744 0
Total 0 -1.744 1.744 0

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er
besluttet, at et eventuelt over-/underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af nedenstaende tabel, viser resultatet for 2025 for Forsikringsenheden et resultat pa
kr. 0, idet der som et led i den nye forretningsmodel er fastsat en ramme for Forsikringsenhedens
forbrug. Ved arets udgang sker afregning for aftholdte udgifter og anvendte tid, sa leenge disse holder
sig indenfor belgbsrammen og lever op til de tilknyttede betingelser. Indteegterne pa t.kr. 3.890
dezekker sdledes over de faktiske atholdte udgifter i aret. Dermed ender Forsikringsenhedens resultat
isoleret for 2025 pa kr. 0.

Omkostningerne i 2025 er t.kr. 988 hgjere end i 2024 og kan primeert forklares ved anszettelsen af en
teamleder og det forgge fokus pa at allokere ressourcer til Forsikringsenheden.

Der var i 2. halvar et intensivt fokus pa at fa afsluttet eeldre sager (herunder rykninger af
skadeanmeldere), hvilket resulterede i et markant fald i antallet af abne sager pr. 31. december 2025 i
forhold til samme tidspunkt i 2024. En reduktion i antallet af nye anmeldelser har ligeledes haft en
positiv indvirkning pa muligheden for at fa afsluttet de aeldre sager.

Da det som omtalt i tidligere arsrapporter blev besluttet ikke at igangseette et IT-system specifikt
malrettet Forsikringsenheden, blev der i forleengelse heraf pabegyndt forhandlinger i en
arbejdsgruppe nedsat af By-, Land- og Kirkeministeriet om hvorvidt Forsikringsenhedens gkonomi
skal sammensattes anderledes. Som omtalt i afsnit 2.1.6 har budgetfglgegruppen givet tilsagn til en
ny forretningsmodel, hvor implementeringen allerede er pabegyndt. Modellen skal evalueres senest i
2027 med henblik pa at vurdere, om de besluttede organisationsandringer og budgetforggelsen har
resulteret i den forventede samlede gevinst for folkekirken.

Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge
stifter vil blive aktiveret og afskrevet over en 5-arig periode, nar det er relevant.
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Tabel 2.3.2.1.2 Forsikringsenhedens skonomiske hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Kebenhavns Helsinger

Stift Stift

Ordinzre driftsindtaegter (konto 10-13) -5.634 -1.744 -3.890
- heraf indtaegtsfort bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -5.634 -1.744 -3.890
Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 5.634 1.744 3.890
-heraf lon 2.800 1.445 1.355
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 2.834 299 2.535
Arets resultat 0 0 0

Ovenstaende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to
stifter. Det skal bemzerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indteegter, der er
faktureret til Helsinggr Stift og heri indgar under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal
saledes reduceres med t.kr. 1.744 i henholdsvis indteegter og gvrige omkostninger, hvilket dog ikke
endrer pa centrets samlede resultat.

2.3.2.2. Personaleressourcer
Nedenstaende tabel viser Kgbenhavn Stifts arsveerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at
deri 2025 er anvendt 0,7 flere arsvaerk end i 2024, hvilket var som forventet.

Antallet af modtagne sager er faldet i 2025 i forhold til de 3 foregdende ar og er tilbage pa ca. samme
niveau som i 2021. [ forbindelse med anszettelsen af en teamleder, der organisatorisk er placeret i
Helsinggr, i Forsikringsenheden har denne prioriteret arbejdet med at fa afsluttet seldre og
komplicerede sager, samt fokuseret pa at fa tilfgrt flere ressourcer. Begge dele er lykkedes, hvorfor
arsveerksforbruget i savel Kgbenhavn som centret som helhed er steget. Dette er som forventet og
forventes at stige yderligere i 2026, ndr der tilfgres yderligere ressourcer til enheden.

Det samledes arsverksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.3.3.

Tabel 2.3.2.2 Kebenhawns Stift centeradministration -

arsveerksforbrug 2024 2025
Arsvaerk Arsvaerk
Forsikringsenheden 1,4 2,1
Almindelig virksomhed i alt 14 2,1
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,1 0,0
Forsikringsenheden i alt 1,5 2.1
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godkendelseskompetencen i
en rakke sager efter lovom
Folkekirkens kirkebygninger
og kirkegarde. Behandlingen
af sagerne skal - under hensyn
til konsulenthgring - ske
hurtigt og effektivt.

isoleret set i
stiftsadministrationen i
85 % af sagerne sker
inden for 35
kalenderdage.

e Malet er delvist naet,
hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i
stiftsadministrationen i
70 % af sagerne sker
inden for 35
kalenderdage.

e Malet er ikke ndet, hvis
sagsbehandlingstiden
isoleret set i
stiftsadministrationen i
mindre end 70 % af
sagerne sker inden for
35 kalenderdage.

sager. 86,67% af sagerne
blev feerdigbehandlede af
stiftet inden for 35 dage.

Stiftsadministrationernes SuccesKriterium Opnaede resultater Grad af
Falles mal malopfyldelse
Byggesager - hurtig og

effektiv sagsbehandling

Delmal 1: e Malet er opfyldt, hvis Der eri 2025 blevet Malet for ret
Stiftsgvrigheden har sagsbehandlingstiden | feerdigbehandlet 60 blev siledes

opfyldt.

Delmal 2:

Der males pa den samlede
behandlingstid hos
stiftsadministrationen og
konsulenter, samt pa
sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene.

e Malet er opfyldt, hvis
85 % af alle byggesager
er godkendt inden for
105 kalenderdage.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af
alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

e Malet er ikke opfyldt,
hvis 70 % eller mindre
af sagerne er godkendt
inden for 105
kalenderdage.

Der eri 2025 blevet
feerdigbehandlet 60
sager. 95% af sagerne
blev feerdigbehandlede af
stiftet og konsulenter
inden for 105 dage.

Malet for aret
blev saledes

opfyldt.

Kgbenhavns Stift -
Undervisning af
menighedsradsmedlemmer
med nye tillidshverv
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skadehistorik, vaere fokus pa
skader typiske for arstiden samt
blive afsat tid til spgrgerunde.

hvis der som minimum
er gennemfgrt 4
webinarer.

Malet er ikke opfyldt,
hvis der er gennemfgrt
feerre end 4 webinarer.

ansaettelsen af en
teamleder.

Kgbenhavns Stift gnsker at Madlet er opfyldt, hvis Det er ikke blevet Malet er ikke
tilbyde webinarer for nye der er tilbudt 3 gennemfgrt webinarer. opfyldt.
menighedsradsformaend, nye webinarer til
kontaktpersoner og nye malgruppen inden 30.
kirkeveerger i Igbet af 1. halvar juni 2025.
2025. Ma3let er delvist opfyldt,

hvis alle 3 webinarer

farst er afholdt inden

31. december 2025.

Malet er ikke opfyldt,

hvis der er atholdt 2

eller faerre webinarer i

lgbet af 2025.
FE - Radgivning af
menighedsrad
[ perioden 2025-2026 tilbydes 2 Madlet er opfyldt, hvis Arbejdet med Malet
ga-hjem-mgder i hver af landets der er gennemfgrt som | resultatmalet er forventes
stifter (20 i alt). PA mgderne vil minimum 18 gi-hjem- | pabegyndti 2. kvartal, opfyldt for
der vere en generel orientering mgder og alle stifter 2025 og fortsat efter 2026.
om forsikringsordningen, blive har veeret besggt. ansattelsen af en
gennemgaet kendte og nye M3let er delvist opfyldt, | teamleder.
udfordringer, givet anbefalinger hvis der som minimum
pa grundlag af skadehistorik er gennemfgrt 15 ga-
samt blive afsat tid til hjem-mgder.
spgrgerunde. Malet er ikke opfyldt,

hvis der er gennemfgrt

feerre end 15 ga-hjem-

mgder.
Der tilbydes arligt 6 webinarer, Malet er opfyldt, hvis Arbejdet med Malet
hvor der vil blive gennemgaet der er gennemfgrt 6 resultatmalet er forventes
kendte og nye udfordringer, givet webinarer. pabegyndti 2. kvartal, opfyldt for
anbefalinger pa grundlag af Malet er delvist opfyldt, | 2025 og fortsat efter 2026.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Stiftsadministrationerne vil i 2026 fortszette implementeringen af de fzelles servicecentre. Det er

habet, at de enkelte centres opgaveomfang og enkelte snitflader til den lokale stiftsadministration

bliver praeciseret, og ikke mindst at usikkerheden i tilpasningen af det enkelte stifts gkonomiske
rammer vil vaere elimineret om nogle ar.

I Forsikringsenheden vil der blive arbejdet pa at fa afsluttet tunge sager fra de foregaende ar samtidig
med implementering af en ny forretningsmodel.

Side 25 af 55




Kabenhavns Stift

Arsrapport 2025

I Kgbenhavn vil der tillige veere fokus pa at fa understgttet biskoppens, biskoppernes, stiftsradets og
provstiernes faelles projekter til gavn for udviklingen af kirkelivet som helhed savel i Kgbenhavn som

til inspiration pa landsplan.

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -157.012 -159.760
@vrige indtagter -9.897 -2.852
Omkostninger 165.460 162.613
Res ultat -1.449 0
Przestebevillingen Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -140.351 -143.050
Ovrige indtegter -87 0
Omkostninger 139.366 143.050
Resultat -1.071 0

Stifterne vil i 2026 fortseette med at lave faelles interne opfglgninger for praestebevillingen i et forsgg
pa at minimere budgetafvigelsen ved arets udgang. Det forventes at arbejdet med en falles
rapporteringsmodel fortsaettes med henblik pa at optimere forbruget pa tveers af alle stifter.

Stigning i grundbudgettet for 2025 skyldes den almindelige indeksregulering af bevillingen.

Stifts adminis tration Regnskab Grundbudget
2025 2026
Bevilling -12.964 -13.133
Ovrige indtaegter -425 -162
Omkostninger 12.550 13.295
Resultat -839 0

Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2026, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg herunder en styrkelse heraf, praester og
provster, yde sekretariatsbistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, inden
for den samlede gkonomiske ramme for stiftsadministrationerne. Den 2 % arlige besparelse pa
bevillingerne til stiftsadministrationerne er sat i bero i perioden 2026-2028, men vil pa lidt laengere
sigt kunne fa betydning for stiftsadministrationerne mulighed for at kunne levere det forventede
serviceniveau, hvis det fastholdes at genindfgre den i 2029.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indtegts dek ket) 2025 2026
Bevilling 0 0
Qvrige indtaegter -1.744 -2.690
Omkostninger 1.744 2.690
Resultat 0 0

Den gkonomiske ramme for Kgbenhavns Stift vil fortsat veere pavirket af aktiviteten i
Forsikringsenheden. Den nye forretningsmodel blev implementeret i 2025, hvilket forggede de til
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radighed veerende ressourcer, men samtidig forggedes krav til ledelse, sagsbehandling, radgivning etc.
[ Forsikringsenheden at antallet af igangveerende sager nedbragt i andet halvar af 2025, hvorfor det
forventes at der vil kunne tilfgres flere ressourcer til radgivning af menighedsrad og generel udvikling
af kvalitetslgft af ordningen.

Eksterne pavirkninger

I samarbejde med Helsinggr Stift overtog Kgbenhavns Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for
administrationen og behandlingen af ting- og brandskader inden for Folkekirkens
Selvforsikringsordning samt administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar
2014. Pr. 1. januar 2016 er desuden overtaget administrationen af arbejdsskader for preester,
provster, biskopper og departementets ansatte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme
samt yderligere en stgrre storm i november 2015 viste, at treekket pa medarbejderressourcerne fra
Forsikringsenheden kan sendres med kort varsel, hvilket af flere omgange har medfgrt behov for at
anseette vikarer. Dette blandt andet for at minimere fglgerne af det forggede ressourcetraek pa
Stiftsadministrationens gvrige arbejdsopgaver. I et forsgg pa at athjeelpe dette, har man internti de to
stifter oplaert medarbejdere til at kunne sagsbehandle mindre sager, sdledes at der fremadrettet
eksisterer en form for internt beredskab. [ 2025 pabegyndtes implementeringen af den nye
forretningsmodel for Forsikringsenheden, hvilket vil fortsaette med hgj intensitet i 2026. Dette vil
yderligere medvirke til forgget aktivitet i stiftsadministrationen og traek pa ressourcer.

Kgbenhavn Stift har i 2025 fortsat prioriteringen af opgaver med hensyn til efteruddannelse af
sognepraester bl.a. med atholdelse af teol-dage, hvor der bl.a. atholdes foredrag om samfundsmeessige,
relevante forhold. Disse arrangeres af efteruddannelseskonsulenten, der ogsa arrangerer andre
relevante kurser for preaester i stiftet. 2018 blev der pr. 1. juli ansat en uddannelseskonsulent som led
i projekt Ny Preaest. Kgbenhavns stift har i perioden 2017-2019 iveaerksat et projekt blandt
funktionspraesterne til afdeekning af deres psykiske arbejdsmiljg. Dette projekt fortsatte ind i 2024 og
der vil ogsa i 2025 veere fokus pa at fa funktionspraesternes opgaver konsolideret.

Der vil fortsat vaere stor fokus pa arbejdsmiljget, og der vil i 2025 ogsa blive atholdt temadage for
provster, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter som opfglgning pa Oxfordrapporterne,
og den seneste arbejdsmiljgrapport blandt andet med henblik pa at implementere tiltag til at imgdega
mobning og darligt arbejdsmiljg pa de folkekirkelige arbejdspladser.

Serligt opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen er blevet intensiveret de
senere ar i forbindelse med nedsaettelse af diverse udvalg og aftholdes af feellesmgder med
provstiudvalgene. Stiftsradet lancerer fortsat en raekke planer og gnsker for det Kgbenhavnske
kirkelivs udvikling, hvor stiftsadministrationen bistar i udviklingen og gennemfgrslen.

Der ydes tillige faktuel bistand til Presse- og Kommunikationsudvalget. Der ydes endvidere
sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og preester i Kgbenhavn Stift, og opgaven
med at koordinere og sekretariatsbetjene bispemgderne m.v. er forgget i omfang.

Et nyt projekt om Folkekirke og Forsvar har staet stille i 2023 og 2024, men forventes genoptaget i
2025. Projektet skal veere under tilsyn af Kgbenhavns stift.
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Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende naevnte
opgaver for - foruden resultataftalens mal - at leve op til de af biskopperne og stiftskontorcheferne
formulerede feelles mal (Genergsitet, Ingdekommenhed, Samtidsbevidsthed og Pélidelighed),
radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling af sager i fase 2, samt radgivning af
menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af stillinger, udarbejdelse af
ansaettelsesbeviser, fortolkning af overenskomster med tilhgrende protokollater, arbejdstidens
tilrettelaeggelse, generel vejledning vedrgrende tjenstlige sanktioner samt generel vejledning
vedrgrende eventuelt 2endrede ansattelsesvilkar for kirkefunktionzerer eller afsked af
kirkefunktionzererne.

Dereri2023 ogi 2025 afholdt separate kurser for Forsikringsenhedens sagsbehandlere og for
telefonpasserne, sa der kan ydes en optimal service og radgivning, og der vil veere fortsat fokus pa at
sikre, at sagsbehandlerne kan yde den service og radgivning til menighedsradene, som efterspgrges.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.
Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.
Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Kebenhavns Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2024 2025 2026
4.1.1 Indtaegtsfort bevilling
10XX Indtaegtsfort bevilling -148.096.215 -157.012.441 -159.760.206
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -153.604 -159.181 -162.299
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -1.256.424 -1.896.253 -2.690.000
Ordinzere driftsindtaegter i alt -149.506.243  -159.067.876 -162.612.505
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 233.639 444.220 0
163X Andre forbrugsomkostninger 0 0
Forbrugsomkostninger i alt 233.639 444.220
Personale omkostninger
180X-182X Lenninger 133.695.074 139.106.171 141.222.528
1883 Pension 18.357.199 19.722.139 12.853.418
1885-1892 Lenrefusion " -10.681.394 -11.045.735 -1.176.786
1838-1878 Andre personaleomkostninger 490.254 598.185 0
18XX Personaleomkostninger i alt 141.861.134 148.380.761 152.899.160
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt kob af varer og tjenesteydelser 2.367.198 2.152.610 1.649.000
15XX, 22XX Andre ordinaere driftsomkostninger 2 7.138.544 7.061.093 7.176.769
Ordinzere driftsomkostninger i alt 151.600.514 158.038.684 161.724.929
Resultat af ordinzer drift 2.094.271 -1.029.192 -887.576
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtagter -511.873 -291.584 0
30XX-33XX Overforselsindtagter -42.647 0 0
43XX Overforselsudgifter 42.647 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 63.000 887.576
44XX Pensioner, fratriddt personale 0 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster 1.582.397 -1.257.776 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter -420.564 -205.388 0
26XX Finansielle omkostninger 5.593 14.147
Resultat for ekstraordinsere poster 1.167.426 -1.449.017
Ekstraordineere poster
28XX Ekstraordinere indtegter 0 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 2.036 0
Arets resultat 1.169.462 -1.449.017 0

Y Lenrefusion er inkl. fradrag for anlagslen

2 Andre ordinzere driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgiede interne omk. ved anleg
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Neaermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2025 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3.1.1. og

pkt. 2.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Kebenhawns Stifts disponering af drets resultat 2025 (t. kr.)

Arets resultat -1.449
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital -839
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital 0
Folkekirke & Religionsmode

- Viderefort fri egenkapital 470
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - se@rskilt bevilling -153
Anlegspuljen

- Videreforte anlegsprojekter 0
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -928
Resultat i alt -1.449

Tabel 3.1.1.2 Kebenhavns Stifts reservation til projekter 2025 (t. kr.)

OWf. fra tidl. &r Bevilling Indtaegt Omkostning Resultat OWf. egenkap.  OW. til flg. &r
a. Projekter - intern (driftsbevilling)
1: Studentermenigheden universitetsstifterne 0 0 0 542 542 0 0
I alt projekter - intern (driftsbevilling) 0 0 0 542 542 0 0
b. Serskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev
1: Folkekirke og Forsvar i Kebenhavn -100 0 0 11 11 0 -89
2: TB Nordisk Bispemode 0 172 0 9 -163 0 -163
I alt szerskilt projektbevilling -100 172 0 19 -153 0 =252
¢. Anlzegspuljen
Ingen anlagsprojekter 0 0 0
I alt anlaegs puljen 0 0 0 0 0 0 0
Total reservation til projekter -100 172 0 561 389 0 -252

Tabel 3.1.1.3 Specifikation af projekter med szerskilt projektbevilling ultimo 2025 (t. kr.)

OW. fra tidl. ar Bevilling Indtzegt Omkostning Resultat OW. egenkap. OW. til flg. ir

Projekt: Folkekirke og Forsvar i Kebenhavn

Lon -100 0 0 0 0 0 -100
Drift 0 0 0 11 11 11
I alt Projekt: Folkekirke og Forsvar i Kebenhavn -100 0 0 11 11 0 -89
Projekt: TB Nordisk Bispemeode

Lon 0 0 0 0 0 0 0
Drift 0 172 0 9 -163 -163
I alt Projekt: TB Nordisk Bispemede 0 172 0 9 -163 0 -163
Total szerskilte projekter -100 172 0 19 -153 0 -252
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Tabel 3.1.1.4 Kebenhavns Stifts udbetalte og anvendte tillzegsbevillinger 2025 (t. kr.)

Omflytninger Dokument.nr. Len Ovrig drift Lalt Dim.
Ingen omflytninger

Omflytninger i alt 0 0 0
Omprioriteringspulje Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
Nordisk bispemode 472676 0 65 65 3-99
Omprioriteringspulje i alt 0 65 65
Tillzegsbevillinger fra generel reserve Dokument.nr. Len Ovrig drift Ialt Dim.
Nordisk bispemade 472676 0 107 107 3-99
Tillaegsbevillinger fra generel reserve i alt 0 107 107

Omflytninger og tilleegsbevillinger i alt 0 172 172

Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2025 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tillegs- Bevillingialt  Regnskab Arets resultat

bevillinger
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 8.142 0 8.142 7.815 -326
Qvrig drift 4.822 0 4.822 4.310 -512
3.- Stiftsadministration i alt 12.964 0 12.964 12.125 -839
3.- Indtegts dzek ket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Folkekirke & Religionsmede Lensum (konto 18) 1.614 0 1.614 1.894 280
Qvrig drift 220 0 220 410 190
3.- Folkekirke & Religionsmeode i alt 1.834 0 1.834 2.304 470
3.- Projerkter med sacrskilt bevilling Lensum (konto 18) 0 0 -8 -8
Qvrig drift 0 172 172 27 -145
3.- Projekter med saerskilt bevilling i alt 0 172 172 19 -153
3.- Videreforsler i alt 14.797 172 14.969 14.448 -521

Stiftsadministrationerne fik for 2024 og frem forgget bevillingen for at fastholde standarden i
opgavelgsningen, samt for at kunne lgse et gget opgaveomfang. Stiftets akkumulerede merforbrug ved
udgangen af 2023 blev i den forbindelse elimineret.
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Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)

Overfort fra  Bortfald- Overfort fra  Akkumuleret

Delregnskab Arets resultat . o . lensum til evrig til
ti fl
dligere & /omflytning drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) -326 780 0 0 -1.107
Qvrig drift -512 -12 0 0 -525
3.- Stiftsadministration i alt -839 -793 0 0 -1.631
3.- Indtaegts dzek ket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 0
3.- Folkekirke & Religionsmede Lensum (konto 18) 280 71 0 0 351
Qvrig drift 190 -687 0 0 -497
3.- Folkekirke & Religionsmede i alt 470 -617 0 0 -146
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lonsum (konto 18) -8 -100 0 8 -100
Qvrig drift -145 0 0 -8 -152
3.- Projekter med szerskilt bevilling i alt -153 -100 0 0 =252
3.- Videreforsler i alt -521 -1.509 0 0 -2.030

Af ovenstaende tabel fremgar at Kgbenhavns Stift samlet har t.kr. 2.030 til viderefgrelse, som
inkluderer t.kr. 146 til Folkekirke & Religionsmgde og t.kr. 252 til projekter med seerskilt bevilling.

For stiftsadministrationen (delregnskab 3, formal 10) er der t.kr. 1.631 i viderefgrte midler, som
fordeler sig med t.kr. 1.107 pd lgn og t.kr. 525 til drift. Imidlertid forventes en stgrre del af de
viderefgrte midler anvendt i 2025 til diverse vedligeholdelsesopgaver, herunder istandsaettelse efter
at der i fordret 2026 er konstateret skimmelsvamp i portnerboligen (parterre), hvor der er
kontorpladser til konsulenterne, tillige med utzet rgrfgring med rotter under gulvet til fglge.
Derudover forventes udgifter til vikar pa grund af barsel og langtidssygdom, sadan at serviceniveauet i
stiftsadministrationen kan fastholdes. I samarbejde med Kgl. Bygningsinspektgr arbejdes der pa en
plan til gennemgribende istandsaettelse af det indvendige af bispegarden, hvilket er tiltraengt efter ca.
30 ar, hvor der alene er sgrget for den lgbende og grundige vedligeholdelse.

Tilsvarende forventes alle de viderefgrte midler for Folkekirke & Religionsmgde anvendti 2025. De
viderefgrte midler pa t.kr. 146 fordeler sig med en negativ saldo pa t.kr. 351 pa lgn og et positivt belgb
pa tkr. 497 for gvrig drift. De viderefgrte midler, fra fgr Folkekirke & Religionsmgde blev en del af
Faellesfonden, blev anset som en samlet bevilling, og fordelingen pa drift og lgn efter overgangen
afspejlede ikke de faktiske aktiviteter. Der vil derfor blive ansggt om en omfordeling fra drift til lgn af
savel viderefgrte midler og bevillingen for 2026. De viderefgrte midler forventes opbrugt i lgbet af
2026, hvorfor der overvejes at fremsende en ansggning til omprioriteringspuljen, med henblik pa en
tilpasning af bevillingen fra 2027 og frem.
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Kebenhawns Stift (aktiver)

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2024 2025

4.12.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 0 0

4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlagsaktiver i alt 0 0

Finansielle anlaegsaktiver

Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer S8XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlagsaktiver i alt 0 0
Oms=ztningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 1.410 1.496
Tilgodehavende feriepenge staten 613015 104 106
4.1.2.4  Periodeafgreensninger 6190 8.725 10.377
Likvide beholdninger 63XX 3.533 5.604
Omsatningsaktiveri alt 13.771 17.583
Aktiver i alt 13.771 17.583
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Tabel 3.2.1. Balance for Kebenhavns Stift (passiver)

Note Passiver (t. kr.) Konto 2024 2025

3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -20.803 -21.731
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 -1.409 -1.777
Reserveret projekter 740640-75XX -100 -252
Likviditetsoverforsler 7468XX 26.576 23.576
FEgenkapital i alt 4.265 -184
4.1.2.5 Hens=ttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6 Langfristede geeldsposter

Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gaeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT-projekter 841420 0 0
Langfristede geeldsposter i alt 0 0
4.1.2.7 Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -2.245 -2.013
Igangverende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet gaeld 97XX -522 =571
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.779 -1.679
Skyldige feriepenge 94XX -10.478 -10.873
Periodeafgreensningsposter 96XX -2.012 -2.263
Kortfristet geeld i alt -18.036 -17.399
Geald i alt -18.036 -17.399
Passiveri alt -13.771 -17.583

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2025 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2025 4.265
Heraf reserveret projekter inkl. anleegspulje -100
Heraf overfort ikke-disponeret -1.409

Bevaegelser i dret

Ifolge nedenstédende specifikation -3.000

Overfort resultat

Arets resultat -1.449
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -153
Heraf overfort ikke-disponeret -368
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -928

Egenkapital pr.31.12.2025 -184

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2025 (t. kr.)

Stiftsadminis tration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lon -1.107
Ikke-disp. egenkapital - drift -525 -1.631
I alt stifts adminis tration -1.631
Folkekirke & Religions made

Ikke-disp. egenkapital - lon 351
Ikke-disp. egenkapital - drift -497  -146
I alt Folkekirke & Religions mede -146
Viderfort projektbev. - lon -100
Viderfort projektbev. - drift -153
Viderfort projektbev. - IV 0 -252
L alt projekter med s zerskilt bevilling -252
Anlzgspuljen 0
Feelles fonden 1.845
TOTAL -184

Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2025 (t. kr.) Beleb

Likviditetsoverforsel til/fra Fellesfonden i &ret -3.000
Bortfald af videreforte midler 0
Total -3.000

Positivt tal er en likviditetsoverforlel til Fallesfonden, neagtivt tal en likviditetstilforsel til stiftet.
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3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel
3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling Bev.fin. Folkekirke &

(tkr.) Stiftsadministration Center Religionsmede  Total
Lonbevilling 8.142 0 1.614 9.755
Lonbevilling inkl. TB 8.142 0 1.614 9.755
Lonforbrug under lonbevilling 7.815 0 1.894 9.709
Total -326 0 280 -46
AKkk. opsparing ultimo 2024 -780 0 71 -709
Lon overfort til/fra drift 0 0 0 0
Bortfald/omflytning 0 0 0 0
AKK. opsparing ultimo 2025 -1.107 0 351 -756
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Kebenhawns Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2024 2025 2025 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 133.368 140.351 139.280 -1.071 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 14.205 14.969 14.448 -521 97
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 781 813 787 -25 97
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 870 879 1.048 168 119
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 43 - - - -
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemznd - - - - -
Total 149.266  157.012 155.563 -1.449 99
Tabel 3.6.2 Kebenhawns Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2025 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 140.351 139.280 -1.071
- heraf formal 21 - Lon 40/60 praester 132.591 131.200 -1.390
- heraf formal 22 - Faellesfondspraester 6.331 6.297 -34
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - 0 0
- heraf formal 24 - Godtgorelser 1.430 1.783 353
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 14.969 14.448 -521
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 12.964 12.125 -839
- heraf formal 15 - Indteegtsdeekket virksomhed - -0 -0
- heraf formal 17 - Folkekirke & Religionsmode 1.834 2.304 470
- heraf formal 99 - Projektbevillinger 172 19 -153
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 813 787 -25
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 879 1.048 168
Talt 157.012 155.563 -1.449
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgerelse og balance
Kgbenhavns Stift har ingen immaterielle eller materielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2024 2025
Debitorer 1.200 1.450
Kompetencefonden 51 -45
Deposita 159 91
Total 1.410 1.496

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestdr i al vaesentlighed af faktureringer
vedrgrende lokalfinansierede og frikgbte preester, samt fakturering af timer solgt til
Forsikringsenheden. Deposita knytter sig til lejemal for henholdsvis Studentermenighed og Folkekirke
og Religionsmgde. Den negative saldo pa Kompetencefonden skyldes en forudbetaling vedrgrende et

uddannelsesforlgb.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrzensninger aktiver (t. kr.) 2024 2025
Periodeafgraensning 3.206 3.427
Tjenestemandspensionsbidrag 0 1.077
Pensionsbidrag 155 238
Gruppeliv 20 20
Laneforeninger 37 37
Boligbidrag 809 790
Varmebidrag 145 151
Nettolen 4.354 4.619
Periodeafgraensning FLAS 0 19
Total 8.725 10.377

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede praester og optraeder hvert ar i arsrapporten som en
periodeafgraensningspost.

I samleposten periodeafgraensning indgar afregnet A-Skat vedrgrende forudlgnnede praester (t.kr.
3.309) som den vaesentligste post.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hens zttelser 2025 (t. kr.) Belob

Ingen hensettelser

Hens @ettelser i alt 0
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Stiftet har ingen langfristet gaeld

Kortfristet geeld (Balancen) - oversigt

Arsrapport 2025

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2024 2025
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -2.245 -2.013
Igangvarende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -400 -431
Skyldige feriepenge -10.478 -10.873
Periodeafgraensninger -2.012 -2.263
Over-/ merarbejde -122 -140
Menigheder og bindende stiftsbidrag" 2.779 -1.679
Samlet kortfristede gaelds poster -18.036  -17.399

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag.

Udviklingen i kortfristede geeldsposter giver ikke anledning til bemarkninger. Udviklingen i skyldige
feriepenge er specificeret i tabellen nedenfor. Kreditorer betales lgbende og der er ingen forfaldne

poster.

Specifikation af anden kortfristet gzeld (t.kr.) 2024 2025
Atp og feriekonto -215 =217
Henseattelse feriegodtgerelse merarbejde 0 0
AUB, AES og AFU -185 -214
Uanbringeligt mellemregningsbelob 0 0
Total -400 -431
Der er ingen bemeerkninger til den gvrige kortfristede geeld.
Specifikation af periodeafgrznsningsposter (t.kr.) 2024 2025
Forpligtelser -2.012 -2.263
Total -2.012 -2.263

Forpligtelser indeholder primeert ikke opkraevede varmeudgifter.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2024 2025
Preaester -8.555 -8.857
Skyldige feriepenge -8.555 -8.857
Fzelles fonds praes ter -482 473
Skyldige feriepenge -482 -473
Lokalfinansierede przester m.m. 476 =520
Skyldige feriepenge -476 -520
Adminis trativt ans atte 965 -1.023
Skyldige feriepenge -965 -1.023
Total -10.478  -10.873

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 5 24.750 123.750
Husleje 6 23.097 138.582
Eventualforpligtelse i alt 262.332

4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtaegtsdaekket virksomhed for Kebenhavns Stift 2025 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
Forsikringsenheden -1.744 1.445 299 0
Total -1.744 1.445 299 0

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.1.

Kobenhavns Stift Arsrapport 2025
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4.3. Specifikation af arsvaerksforbrug

Arsrapport 2025

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Praster - Kebenhawns Stift

Sognepraster og faellesfondspraester - rsverk 2023 2024 2025
Normerede antal prestestillinger 200,45 200,9 201,4
Forbrug antal praestestillinger 195,2 192,6 191,8
Mer-/mindreforbrug -5,3 -8.3 -9,6
Normede antal fellesfondspraester 10,7 10,8 10,8
Forbrug antal feellesfondspraester 10,4 10,3 10,2
Mer-/mindreforbrug -0,3 -0,4 -0,5
Normering i alt 211,15 211,65 212,15
Forbrug indenfor normering i alt 205,6 202,9 202,0
Mer-/mindreforbrug -5,5 -8,7 -10,1
Forbrug lokalt finansierede praester 83 12,0 12,3
Forbrug praesterialt 2139 214,9 2143
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Przester - fastansatte og vikarer - arsvaerk 2023 2024 2025
Normering (inkl. Fzellesfonds preaester) 211,2 211,7 2122
Forbrug tjenestemznd 183,5 178,1 177,7
Forbrug fastansatte OK 14,4 16,5 18,7
Forbrug fastansatte i alt 197,9 194,6 1964
Vikar forbrug 11,5 10,9 11,5
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 2094 205,5 207,9
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) -1,8 -6,2 4,2
Barselsvikarer 2,7 1,2 0,1
DP refusion barsel 2.4 -1,4 -1,8
Przaesteforbrug barsel 0,4 0,1 -1,7
Lenrefusion 0,0 0,0 0,0
DP refusion sygdom 4.1 24 4,2
Fradrag refusion i alt -4,1 24 4,2
Total mer-/mindreforbrug -5,6 -8,7 -10,2
Lokalfin. Praster 8,3 12,0 12,3
Preesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 2139 2149 214,3
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsverksforbrug
Kebenhavns Stift

2023 2024 2025
Administration 5,04 4,12 3,85
Generel ledelse 0,62 0,62 0,59
Administration 2,85 2,14 2,10
@Jkonomi 0,54 0,55 0,63
IT 0,05 0,08 0,04
Ejendoms- og serviceopgaver 0,98 0,73 0,50
Praester 3,01 2,68 2,81
Praester 3,01 2,68 2,81
Radgiwning 1,07 1,05 0,83
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 1,07 1,05 0,83
Tilsyn og styrelse 2,95 3,26 3,88
Kommunikation 0,00 0,01 0,02
Sekretariatsbetjening 1,10 0,69 0,77
Stiftsrad 0,24 0,85 1,33
Tilsyn og myndighed 1,44 1,42 1,62
Valg 0,17 0,30 0,15
Samskabelse 0,02 0,02 0,02
Samskabelse 0,02 0,02 0,02
Projekter 0,36 1,23 1,11
Koordination af bispemeder 0,36 1,23 1,11
SPN projekt 0,00 0,00 0,00
Differentieret vedligeholdelse 0,00 0,00 0,00
Almindelig virksomhedi alt 12,44 12,36 12,51
FEksternt finansierede opgaver 4,32 4,02 4,03
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 4,32 4,01 4,03
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,00 0,01 0,00
Formal 99 projekter 0,19 0,06 0,07
Nyt intranet 0,19 0,06 0,07
Stiftsadministration i alt 16,95 16,43 16,61
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Forsikringsenheden Total for center Kebenhawns Stift

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Adminis tration 0,35 0,31 0,46 0,13 0,10 0,13
Ledelse 0,09 0,08 0,20 0,01 0,01 0,02
Erfameder 0,14 0,14 0,15 0,05 0,05 0,07
Brugerundersogelse 0,10 0,07 0,09 0,07 0,04 0,04
Qkonomi 0,03 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00
Sagsbehandling 1,94 1,75 2,37 0,79 0,64 1,11
Sagsbehandling 1,94 1,75 2,37 0,79 0,64 1,11
Radgivning og support 0,52 0,64 0,74 048 0,59 0,64
Generelle forspergsler 0,52 0,64 0,74 0,48 0,59 0,64
Udvikling 0,39 0,14 0,34 0,25 0,10 0,18
Udvikling 0,39 0,14 0,34 0,25 0,10 0,18
Almindelig virksomhedi alt 3,20 2,84 391 1,66 1,43 2,06
Eksternt finansieret 0,09 0,06 0,06 0,08 0,05 0,04
Indtegtsdaekket 0,09 0,06 0,06 0,08 0,05 0,04
Eksternt finansieret i alt 0,09 0,06 0,06 0,08 0,05 0,04
Center i alt 3,30 2,90 3,97 1,73 1,48 2,10
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede projekter i 2025 med seerskilt projektbevilling.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.4.1.2 Igangvaerende projekter Kebenhavns Stift 2025 (t. kr.)

Projekt: Folkekirke og Forsvar i Kebenhavn 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Budget 0 415 0 0 0 415
Indtagt 0 0 0 0 0 0
Len 0 99 0 0 0 99
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 215 1 0 11 226
I alt Projekt: Folkekirke og Forsvar i Kebenhavn 0 -101 1 0 11 -89
Projekt: TB Nordisk Bispemede 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Budget 0 0 0 0 172 172
Indtacgt 0 0 0 0 0 0
Lon 0 0 0 0 0 0
Afskrivning 0 0 0 0 0 0
Omkostning 0 0 0 0 9 9
I alt Projekt: TB Nordisk Bispemode 0 0 0 0 -163 -163

Igangvarende projekt: Folkekirke og Forsvar

Status for Projektet er modnet saledes, at der er forberedt til ansggning til

projektforlgbet/delresultat | omprioriteringspuljen 2023 iht. bevillingens forudszetninger.
ultimo aret

Evt. ®ndring i Der er ikke blevet fremsendt ansggning til omprioriteringspuljen i
projektforudsaetninger iflg. | 2025. Belgbet er derfor videre fort til 2026.

oplysning til KM

Evt. &ndring i Det forventes at belgbet vil blive anvendt til formalet i lgbet af
projektperioden iflg. KM- 2026.

godkendelse
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Igangvaerende projekt:

Nordisk Bispemgde

Status for
projektforlgbet/delresultat
ultimo aret

Nordisk Bispemgde blev afholdt i dagene 23 - 27. juni 2025 pa

Faergerne.

Evt. 2endring i
projektforudsaetninger iflg.
oplysning til KM

[ februar 2026 viste det sig, at udgifterne oversteg det budgetterede,
hvorfor der vil blive fremsendt en ansggning om tilleegsbevilling pa

ca. 71 t.kr.

Evt. 2endring i
projektperioden iflg. KM-
godkendelse

Ingen aendring
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4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede anlaegsprojekter i 2025 med seaerskilt projektbevilling.

4.4.2.2. Igangvaerende anlagsprojekter

Der er ingen igangvaerende anleegsprojekter.

4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.3.1. Afsluttede projekter
Der er ingen afsluttede projekter i regnskabsaret.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter
Der er ingen igangvaerende projekter.
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4.5. Legatregnskaber

Arsrapport 2025

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Kebenhavns Stift (t. kr.)

Legat: KBH Bispeembedes fond Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 10.094 2.024  12.118
Passiver -10.094 -2.024  -12.118
I alt Legat: KBH Bispeembedes fond 0 0 0
Legat: Understeottelsesfond Enker / Bern af Lerere Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 1.912 372 2.285
Passiver -1.912 -372  -2.285
I alt Legat: Understottelsesfond Enker / Born af Larere 0 0 0
Legat: Den felles fond for KBH Kirker Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 1.179 186 1.364
Passiver -1.179 -186 -1.364
I alt Legat: Den feelles fond for KBH Kirker 0 0 0
Legat: Maltfabrikant O.P.B Moller og Hustrus Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 2.437 460 2.897
Passiver -2.437 -460  -2.897
I alt Legat: Maltfabrikant O.P.B Mgller og Hustrus Legat 0 0 0
Legat: Understeottelsesfond Enker / Bern af Praester Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 6.288 1.509 7.797
Passiver -6.288 -1.509  -7.797
I alt Legat: Understottelsesfond Enker / Born af Prester 0 0 0
Legat: Magister Richard Nordhuus ny Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 2.369 468 2.837
Passiver -2.369 -468  -2.837
I alt Legat: Magister Richard Nordhuus ny Legat 0 0 0
Legat: Rundetiarns Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 3.610 -3.610 0
Passiver -3.610 3.610 0
I alt Legat: Rundetarns Legat 0 0 0
Legat: Zions Fond Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 896 24 921
Passiver -896 -24 -921
I alt Legat: Zions Fond 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 28.785 1.433 30.218
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Ovenstdende er tallene opgjort pr. 31/12-23.

4.6 Forvaltning af gvrige aktiver
Kgbenhavns Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af drsrapporten i gvrigt.

4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsat i henhold til bekendtggrelse nr. 424 om lov om
folkekirkens gkonomi af 19. april 2023). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles sédledes:

e At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa
menighedsradenes vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne
til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes
kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 milliarder kr.

e Atudskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de
enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale
ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
reprasentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti (for
Lolland-Falsters stift dog 2 menighedsrepraesentanter fra hvert provsti).

Kgbenhavns Stifts sammensatning af stiftsradet er vedlagt som bilag.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt
stiftets kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1. Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og praester

2. Formidling af kristendom

3. Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og
lignende, herunder analyser til forberedelse af sddanne projekter

4. Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater

Det bindende stiftsbidrag er blevet brugt til at understgtte de mal, stiftsraddet vedtog i januar 2022
herunder bgrn i kirken, undervisning, unge voksne, socialt arbejde og socialetik og kommunikation. De
allerede igangsatte indsatser er saledes fortsat. Af hensyn til valg til stiftsradet i november 2025, er
der ikke iveerksat stgrre nye initiativer i det forgange ar.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat er et merforbrug pa 1.327.115 kr. Merforbruget er finansieret af
overskuddet hensat fra tidligere ar.

Indtaegten fra det bindende stiftsbidrag udgjorde i 2025 5.681.983 kr.

Det bindende stiftsbidrag var for 2025 fastsat til 1 % af den kirkelige ligning i Kgbenhavns Stift, hvilket
svarer til 6.840.993 kr. 12024 blev der imidlertid ved en fejl indbetalt for meget fra provstierne i
Kgbenhavns Kommune. For at korrigere dette blev de pageeldende provstier bedt om at indbetale et
lavere belgb i 2025, sa det for meget indbetalte fra 2024 blev modregnet. Derfor er der forskel mellem
den faktiske indtaegt i 2025 og det fastsatte rammebelgb.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktiviteter i
gvrigt, og der er saledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfgrt som anden geeld pa stiftets balance.
En oversigt over Kgbenhavns Stiftsrads overfgrsler er nzermere beskrevet i afsnit 4.7.3.1.

Arets gkonomiske resultat pa -1.327.115 kr. er sammensat som vist herunder i tabellerne 4.7.2.1. og
4.7.5.
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Tabel 4.7.2.1 Bindende stiftsbidrag for Kebenhawns Stift 2025 - formaéls opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel

75 Kommunikation 1.104.329 1.773.000 -668.671
76 Formidling 4.206.669 5.581.500 -1.374.831
77 Udviklingsprojekter 304.733 405.000 -100.267
78 Mellemkirkeligt 325.199 298.000 27.199
79 Andet 1.068.168 45.000 1.023.168
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 7.009.098 8.102.500 -1.093.402
Finansiering i alt -7.009.098 -8.102.500 1.093.402
Indtegter bindende stiftsbidrag -5.681.983 -7.556.530 1.874.547
Dakning af merforbrug -1.327.115 -545.970 -781.145

Hensat overskud - - -
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 0
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Tabel 4.7.5 Bindende stiftsbidrag for Kebenhavns Stift 2025 - formals opdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2025 2025 forskel
75 Kommunikation 1.104.329 1.773.000 -668.671
Religionsp ®dagogisk udvalg 138.988 463.000 -324.012
Stiftsudvalg for Praktisk Teologi BS 190.352 365.000 -174.648
Stiftsprastekursus BS 359.577 415.000 -55.423
Stiftsarbog BS 74.504 210.000 -135.496
Efteruddannelse af praester 181.945 170.000 11.945
Seerlige tiltag PSJ 158.962 150.000 8.962
76 Formidling 4.206.669 5.581.500 -1.374.831
POK - Len 2.899.713 3.946.000 -1.046.287
POK - Personaleudgifter 71.885 125.000 -53.115
POK - Lokaler 291.285 250.000 41.285
POK - Kontordrift 78.390 100.000 -21.610
POK - EDB ogtelefon 34.033 50.000 -15.967
Ungeudvalget (Stiftsudvalg) 245.178 379.500 -134.322
Folkekirkens Skoletjeneste Frederiksberg 320.701 325.000 -4.299
Folkekirkens Skoletjeneste Amager BS - 81.000 -81.000
Stiftsudvalget Folkekirkens M essefzlless 98.072 175.000 -76.928
POK - Hjemmeside udvikling og drift 20.852 20.000 852
POK - Sociale medier 81.656 25.000 56.656
POK - Eksterne arrangementer og forpligt 60.366 100.000 -39.634
POK - Analyser, evaluering mv. 4.188 5.000 -812
-BS Lon og administration 350 - 350
77 Udviklingsprojekter 304.733 405.000 -100.267
Stiftsudvalg for Diakoni BS 73.153 275.000 -201.847
Folkekirkens Skoletjeneste Bornholm BS 135.601 105.000 30.601
Bornholms Provsti - Folkemede 95.979 25.000 70.979
78 Mellemkirkeligt 325.199 298.000 27.199
Stiftsudvalg Folkekirke & Religionsmede 15.394 37.000 -21.606
Mellemkirkeligt stiftsudvalg 103.555 101.000 2.555
Tvearkulturelt Center 90.000 90.000 -
Amagerland - Din Tro Min Tro 116.250 70.000 46.250
79 Andet -5.940.930 -8.057.500 2.116.570
en kontering -6.999.302 -8.102.500 1.103.198
Stiftsudvalg ekonomi/stiftsrad 30.879 - 30.879
POK - Lokaler -38.400 - -38.400
-Stiftsudvalg for Gren omstilling og kli 33.209 20.000 13.209
-BS Lon og administration 802.435 - 802.435
-BS Sorggrupper 19.102 - 19.102
-BS Supervision v. Pia Sundbell 161.637 - 161.637
-BS M ader og servicering 49.510 25.000 24.510

Bindende stiftsbidrag i alt - - -
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Resultatdisponering

Tabel 4.7.2.2 Resultatdis ponering for Kebenhawns Stift 2025 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere 4r til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -5.681.983 7.009.098 1.327.115 -2.383.974 -1.056.859

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

Det bindende stiftsbidrag for 2026 er fastsat til i alt 7.128.046 Kr. Det anfgrte rammebelgb svarer til
1,0 % af den samlede lokale ligning i Kgbenhavns stift. Det bindende stiftsbidrag for 2025 udgjorde
6.840.993 kr.

Det bindende stiftsbidrag er fastholdt pa 1%. Der er forsat et gnske og behov for at lgse en raekke
opgaver i faellesskab. Stiftets afgreensede stgrrelse ggr det relevant at veere feelles om lgsninger, som
hele stiftet er brugere af.

Det godkendte budget for 2026 indeholder forelgbigt udgifter for 6.727.533 kr., og der er sdledes plads
til det nye stiftsrad kan ivaerksatte nye initiativer.

4.7.4. EKksterne pavirkninger
Der er ikke eksterne forhold som forventes af pavirke resultatet og aktivitetsniveauet i 2026.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 1381 af 29. september 2022 om
budget og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., s regnskabet giver et retvisende billede af indtegter og udgifter i det pageldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og salg af
IT-varer og -tjenesteydelser registreres sarskilt fra 1. januar 2018.

Fzllesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Fzllesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet 1 henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede
vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative feellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdiansettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveaerdien afskrives dog ikke, og bygningsverdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
lineaert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar

Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont flerarig. Derfor
anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omseetningsaktiver. Der investeres fra 2025 i aktier og
obligationer via en akkumulerende investeringsforening. Investeringerne samles i ét investeringsbevis.
Investeringsbeviserne optages til kgbsveerdi pa balancen. Nar investeringsbeviser salges, indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Hver mdned beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa beholdningen af investeringsbeviser, dvs. forskellen mellem den
bogfarte kgbsvaerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar ikke i
driftsresultatet, men bogfgres pd balancen under veerdien af investeringsbeviserne, samtidig reguleres
egenkapitalen tilsvarende. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs
regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Geeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansattelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.

I 2020 er regnskabspraksis for veerdiansattelse af feriepengeforpligtelsen eendret, sdledes det
arbejdsgivebetalte pensionsbidrag, tjenestemandspensionsbidrag samt serlig feriegodtggrelse nu
medtages i beregning af skyldig Ilgn under ferie. Den anvendte regnskabspraksis er zendret som fglge af
aktstykke 291 (Folketingsar 2019/2020). Andringen gelder ikke for den indefrosne del af
feriepengeforpligtelsen.

Drifts- og projektbevillinger i feellesfondens budget, hvor By-, Land- og Kirkeministeriet gnsker mer-
eller mindre forbrug viderefgrt, viderefdres som reserveringer i egenkapitalen, pa linje med
viderefgrelse i feellesfondens institutioner i gvrigt.
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